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Sazetak

Profesionalni razvoj i napredovanje ucitelja u struci propisano je Pravilnikom o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih
suradnika i ravnatelja u osnovnoj i srednjoj Skoli i u¢enickim domovima. Ucitelji u osnovnoj Skoli mogu napredovati u tri
zvanja: mentor, savjetnik i izvrstan savjetnik. Cilj je ovog istrazivanja bio ispitati zadovoljstvo ucitelja osnovne Skole
mogucnostima napredovanja u viSa zvanja te ispitati razlikuju li se oni s obzirom na steceno zvanje, radno iskustvo i
mjesto rada. U istrazivanju je sudjelovalo 673 ucitelja s podrucja cijele Republike Hrvatske, a za potrebe istrazivanja
koristen je anketni upitnik. Rezultati su pokazali da je tek Cetvrtina ispitanika zadovoljna mogucénostima napredovanja.
Statisticki znacajnom pokazala se razlika s obzirom na napredovanje u zvanju pa su tako ucitelji koji su napredovali
zadovoljniji kriterijima, fleksibilnosti u radu te financijskim naknadama. S obzirom na mjesto rada, postoji statisticki
znacajna razlika izmedu misljenja ucitelja razredne i predmetne nastave. Rezultati su pokazali da su ucitelji predmetne
nastave zadovoljniji moguénostima napredovanja, ali nezadovoljni su koristima koje im napredovanje donosi. Nadalje,
rezultati pokazuju da su ucitelji s deset ili manje od deset godina staza nezadovoljniji u odnosu na starije kolege
trajanjem postupka napredovanja. Ovakvi rezultati ukazuju nam na potrebu za promjenama unutar Pravilnika i postupka
0 napredovaniju.
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Uvod

Mogucnost napredovanja u poslu oduvijek je bila vazna zaposlenicima u razli¢itim profesijama
(Luthans, 1973) jer omogudava osobni rast te direktno povecava zadovoljstvo poslom (Kosteas,
2011; Ortan i sur., 2021). Novije istrazivanje (Hakanen i sur., 2024) provedeno na uzorku
zaposlenika iz razlicitih profesija pokazalo je kako povratne informacije o radu i ucinku te
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mogucnost ucenja i razvijanja novih vjestina na poslu predstavljaju glavne faktore koji utjeCu na
angaziranost zaposlenika. S druge strane, nezadovoljstvo poslom, nemoguénost ucenja i razvoja te
napredovanja u karijeri moze biti razlog odustajanja od posla (Boxall i sur., 2003). Dakle,
mogucénost napredovanja je motivacijski faktor koji utjeCe na zadovoljstvo zaposlenika, predanost i
fluktuaciju u organizaciji (Armstrong i Taylor, 2023). Kada su u organizaciji prisutne mogucnosti za
napredovanje, zaposlenici se vise trude i uspjesSnije rade jer oCekuju rast u karijeri. | obrnuto, kada
nema mogucnosti za napredovanje, zaposlenici se mogu osjecati razoCarano, mogu biti manje
ucinkoviti i odustati od posla.

lako postoji Citav niz istrazivanja ucinaka napredovanja na zaposlenike u razli¢itim profesijama,
napredovanje ucitelja nije toliko istrazeno. Jedan od mogudih razloga jest prilicna ograni¢enost
napredovanja na vertikalnoj hijerarhiji (Donitsa-Schmidt i Zuzovsky, 2020). Osim toga, poznato je
kako nisu svi ucitelji zainteresirani za napredovanje u zvanju. Day (2013) istice da nemaju svi
ucitelji jednaku predanost svom poslu. Mnogi zapoc¢nu svoju karijeru s entuzijazmom, no neki s
vremenom gube tu strast. Razlozi mogu biti razni, uklju¢uju¢i nedostatak mogucnosti za
napredovanje, nedovoljno priznavanje njihovog rada od strane drugih ili dugotrajni stres koji dolazi
s upravljanjem zahtjevnim radnim okruzenjima. Dodatno, reforme u obrazovanju, posebice one loSe
vodene, mogu privremeno narusiti stabilnost rada ucitelja, uvjete pod kojima uce i poucavaju te
njihov osobni razvoj. U nekim slucajevima, to moze dovesti do propitivanja uvjerenja, vrijednosti,
promjene nacina rada te ucinkovitosti.

Bobbitt i sur. (1991) razlikuju tri kategorije ucitelja: oni koji zele napredovati (engl. movers), oni koji
ostaju na istim pozicijama (engl. stayers) i oni koji napustaju profesiju (engl. leavers). Draper i sur.
(1998) dodaju jos dvije kategorije ucitelja: ucitelji koji su ranije napredovali, ali vise ne Zele (engl.
stoppers) i ucitelji koji napreduju po prvi put (engl. starters). U svojem su istrazivanju pokazali kako
je odluka ucitelja o (ne)napredovanju uvelike povezana s njihovim identitetom, radnim uvjetima te
zivotnim okolnostima. No bez obzira na Zelju ili izostanak Zelje ucitelja da nepreduju, sustav
napredovanja mora postojati. U istrazivanju kojeg je proveo Kisaka (2023) pokazalo se kako
pravednost u procesu napredovanja te provedba samog postupka napredovanja znacajno utjeCu na
zadovoljstvo poslom ucitelja, odanost Skoli i ulinkovitost. U istrazivanju kojeg su proveli Wong
i Wong (2005) pokazalo se da moguénost napredovanja ucitelja te njihovo zadovoljstvo
napredovanjem znacajno doprinosi odanosti ucitelja Skoli. Pritom se znacdajnim pokazala
transparentnost i pravednost u postupku napredovanja.

U Republici Hrvatskoj je napredovanje ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja
regulirano Pravilnikom o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u
osnovnim i srednjim Skolama i uceni¢kim domovima (2019, 2020, 2021). Propisano je da ucitelji
mogu napredovati u tri zvanja: mentor, savjetnik i izvrstan savjetnik. Pravilnikom su propisani
uvjeti za napredovanje: opci (polozen strucni ispit, pet godina radnoga iskustva na poslovima
ucitelja, kontinuirani profesionalni razvoj u trajanju od najmanje 100 sati, izvrSene obveze mentora)
i uvjeti izvrsnosti (ostvareni bodovi iz sedam kategorija). Kategorije u kojima ucitelji mogu ostvariti
potrebne bodove su: (1) Organizacija i/ili provedba natjecanja te mentorstvo ucenicima, studentima
i pripravnicima; (2) Predavanja, radionice i edukacije; (3) Rad u stru¢nim vije¢ima, udrugama i sl.;
(4) Strucni ¢lanci, nastavni materijali i obrazovni sadrzaji; (5) Projekti; (6) Unaprjedenje rada Skole;
(7) Rad na unaprjedenju sustava obrazovanja. Za zvanje mentora, savjetnika i izvrsnog savjetnika,
ucitelji trebaju ostvariti minimalno 20, 40, odnosno 60 bodova iz tri, Cetiri, odnosno pet kategorija,



s time da je kategorija Unaprjedenje rada Skole obvezna za sva tri zvanja.

Ucitelji se mogu prijaviti za napredovanje u zvanje mentora ve¢ nakon tri godine rada na poslovima
ucitelja. Stec¢eno zvanje vrijedi pet godina, a Cetiri mjeseca prije isteka mogu se prijaviti za obnovu
zvanja ili za napredovanje u vise zvanje. Slicno tome, ucitelji savjetnici mogu Cetiri mjeseca prije
isteka zvanja savjetnika zatraziti obnovu zvanja ili napredovanje u zvanje izvrsnog savjetnika.
Izvrsni savjetnici mogu prije isteka zvanja zatraziti obnovu zvanja. Ucitelj koji je tri puta napredovao
U zvanje izvrsnog savjetnika steCeno zvanje zadrzava trajno. Isto tako, ucitelji s trideset godina
radnoga iskustva na poslovima ucitelja ste¢eno zvanje zadrzavaju trajno.

Osim obveza koje su nuzne za ispunjavanje opcih i uvjeta izvrsnosti, ucitelji u zvanju imaju obvezu
na rad dijelom radnog vremena za potrebe Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Tako ucitelj
mentor za vrijeme trajanja zvanja mora najmanje tri sata godiSnje educirati kolege, studente
uciteljskih ili nastavnickih studija, dijeliti primjere dobre prakse, pruzati kolegijalnu podrSku na
Skolskoj, meduskolskoj, zupanijskoj, regionalnoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini, sudjelovati u
najmanje jednom projektu na Skolskoj, zupanijskoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini godisnje,
objaviti najmanje jedan javno i besplatno dostupan digitalni obrazovni sadrzaj ili stru¢ni ¢lanak te
prihvatiti mentorstvo pripravnicima i studentima ukoliko isto od njega bude zatrazeno. Ucitelj
savjetnik obvezan je odrzati pet sati edukacije godiSnje, objaviti najmanje dva javno i besplatno
dostupna digitalna obrazovna sadrzaja ili stru¢na clanka, dok ucitelj u zvanju izvrsnog savjetnika
mora odrzati sedam sati edukacije te objaviti najmanje tri takva sadrzaja.

Napredovanje u zvanje mentora, savjetnika ili izvrsnog savjetnika, osim obveza propisanih
Pravilnikom, donosi i pravo na vecu placu. Prema Uredbi o nazivima radnih mjesta, uvjetima za
raspored i koeficijentima za obracun place u javnim sluzbama (2024), koeficijent za obracun place
ucitelja bez napredovanja je 1,97, ucitelja mentora 2,17, ucitelja savjetnika 2,38, a ucitelja izvrsnog
savjetnika 2,62. S obzirom na osnovicu za izracun placa razlika u pladi ucitelja bez napredovanja i
ucitelja mentora je otprilike 10%, sli¢no kao i razlika u pla¢i mentora i savjetnika, odnosno ucitelja
savjetnika i ucitelja izvrsnog savjetnika.

lako je Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i
srednjim Skolama i ucenic¢kim domovima (2019, 2020, 2021) donio znacajne pozitivhe promjene u
odnosu na ranije propise, ipak u praksi pokazuje odredene nedostatke. Stoga je vazno doznati Sto o
mogucnostima napredovanja misle ucitelji te koliko su zadovoljni moguénostima napredovanja,
uvjetima za napredovanje te pravima i obvezama nakon napredovanja.

Cilj i zadatci istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati u kojoj su mjeri ucitelji u osnovnoj Skoli zadovoljni moguénostima
napredovanja u zvanju te razlikuju li se s obzirom na steceno zvanje, radno mjesto i radno iskustvo.

S obzirom na cilj istrazivanja, postavljeni su zadatci istrazivanja.

1. Ispitati u kojoj su mjeri ucitelji zadovoljni postupkom, moguénostima i kriterijima napredovanja u
zvanje.



2. Ispitati postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja koji su napredovali u
zvanju od onih koji nisu napredovali.

3. Ispitati razlikuju li se ucitelji razredne i predmetne nastave u zadovoljstvu napredovanjem.

4. Ispitati postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem ucitelja s obzirom na godine radnoga
iskustva.

Metoda
Sudionici i postupak

U istrazivanju je sudjelovalo 673 ucitelja osnovne Skole od Cega 92,12% zenskoga, a 7,88%
muskoga spola. U ukupnom uzorku 8,92% ispitanika ima steCenu viSu stru¢nu spremu, 84,25%
visoku stru¢nu spremu, a 6,84% zavrsen magisterij ili doktorat. Prosje¢na dob sudionika je 44,04
godine (SD = 9,04), a prosjecno radno iskustvo 18,3 godina (SD = 9,36). Podatci o radnom mjestu
(razredna ili predmetna nastava) te steCenom zvanju ispitanika prikazani su u Tablici 1.

Tablica 1

Podatci o radnom mjestu i zvanjima ispitanika (N = 673)

napredovali Zvanje
N (%) da ne mentor savjetnik izv. savj.
RN 252 (37,4%) 130 (51,6%) 122 (48,4%) 63 (25,0%) 51 (20,2%) 16 (6,3%)
PN 421 (62,6%) 245 (41,8%) 176 (41,8%) 120 (28,5%) 96 (22,8%) 29 (6,9%)
RN + PN 673 (100%) 375 (55,7%) 298 (44,3%) 183 (27,2%) 147 (21,8%) 45 (6,7%)

Legenda: RN - ucitelji razredne nastave; PN - ucitelji predmetne nastave

Podatci potvrduju da su u istrazivanju sudjelovali ucitelji iz svih Zupanija Republike Hrvatske:
najvise iz Grada Zagreba (17,4%; n = 117), a najmanje iz Licko-senjske zupanije (1,3%, n = 9).

Istrazivanje je provedeno online putem, a ispitanici su kontaktirani putem zatvorenih uciteljskih
grupa na drustvenim mrezama. Prije pocetka istrazivanja ucitelji su upoznati s pravilima i
postupkom te upuceni na mogucénost odustajanja od istrazivanja u svakom trenutku. Sudionicima je
zajamcena anonimnost i povjerljivost podataka te su pisanim putem potvrdili svoj pristanak
sudjelovanju istrazivanja.

Instrumenti

Za potrebe ovog istrazivanja sastavljen je anketni upitnik od 40 pitanja/tvrdnji. Upitnik se sastojao
od dva dijela. Prvi dio upitnika ukljuCivao je opca pitanja o sociodemografskim podatcima (spol,



dob, Zupanija, radno mjesto, radno iskustvo, zvanje) te namjeru prijavljivanja u postupak
napredovanja. Namjera prijaviljivanja za napredovanje ispitana je dvjema tvrdnjama: prvu su
procjenjivali ucitelji koji su ve¢ napredovali (Sto planirate kad Vam istekne zvanje u koje ste
napredovali?), a drugu ucitelji koji nisu do sada napredovali (Planirate li u sljedec¢ih pet godina
prijaviti se za napredovanje?).

Drugi dio upitnika sastoji se od 30 tvrdnji koje su dijelom preuzete iz ranije provedenih istrazivanja
(Wong i Wong, 2005; Maclean, 2019) te nadopunjene i prilagodene hrvatskom obrazovnom
sustavu. Sadrzajno se tvrdnje mogu podijeliti u sedam grupa: zadovoljstvo kriterijima
napredovanja, korist od napredovanja, kvaliteta ucitelja, mogucénosti napredovanja, postupak
napredovanja, vrijeme te promjene pravilnika o napredovanju. Ispitanici su slaganje sa svakom
pojedinom tvrdnjom procjenjivali na Likertovoj ljestvici od 5 stupnjeva: od 1 - uopce se ne slazem
do 5 - u potpunosti se slazem.

Zadovoljstvo kriterijima napredovanja sastoji se od tri tvrdnje kojima se ispitalo koliko su ucitelji
zadovoljni moguénostima napredovanja, kriterijima i brojem potrebnih bodova te obrazovanjem
ucitelja (primjer: Zadovoljan sam kriterijima napredovanja koji su propisani Pravilnikom).

Korist od napredovanja sastoji se od Cetiri tvrdnje kojima se ispitalo koliko su ucitelji zadovoljni
porastom plac¢e nakon steCenog zvanja i uvazavanjem u drustvu (primjer: Smatram da su ucitelji
koji su napredovali u zvanju vise cijenjeni u drustvu i kolektivu).

Kvaliteta ucitelja sastoji se od dvije tvrdnje kojima se procjenjuje u kojoj mjeri ucitelji smatraju da
se ucitelji u zvanju kvalitetom razlikuju od ostalih ucitelja te treba li uvazavati neformalno
obrazovanje ucitelja (primjer: Smatram da se ucitelji koji su napredovali uistinu svojim radom i
kvalitetom isti¢u u kolektivu).

Ravnopravnost u procesu napredovanja sastoji se od dvije tvrdnje kojima se ispitala spolna
ravnopravnost ucitelja u napredovanju te prednost rada u gradskoj/seoskoj skoli (primjer: Smatram
da ucitelji koji rade u gradskim Skolama imaju ve¢u mogucénost napredovanja od onih koji rade u
manjim sredinama).

Postupak napredovanja sastoji se od Ccetiri tvrdnje koje se odnose na trajanje postupka
napredovanja, zahtjevnost prikupljanja razli¢itih potvrda, dostupnost edukacija i odobrenje
ravnatelja (primjer: Smatram da je ucitelju znatno olakSano napredovanje otkad za isto ne treba
prijedlog [odobrenje] ravnatelja).

Vrijeme (rokovi) napredovanja sastoji se od pet tvrdnji kojima se ispituje slaganje uditelja s
propisanim vremenskim okvirima izbora (primjer: Smatram da jednom steceno zvanje treba ostati
trajno).

Promjene pravilnika sastoji se od 10 tvrdnji/prijedloga izmjena postoje¢eg pravilnika. Tvrdnjama su
obuhvadeni uvjeti koji su propisani pravilnikom (primjer: Izbaciti obvezu uvida u nastavu), ali i neki
koji nisu (primjer: Bilo bi dobro da ucitelji koji su napredovali u vise zvanje imaju pravo na par
slobodnih dana godiSnje za sudjelovanje u edukacijama prema vlastitom izboru).



Rezultati i rasprava
Deskriptivni pokazatelji

U Tablici 2 prikazani su deskriptivni pokazatelji upitnika. Najvise vrijednosti dobivene su u kategoriji
predloZzenih promjena Pravilnika dok su ispitanici najnizim vrijednostima procijenili korist od
napredovanja. Dobiveni zasebni indeksi asimetri¢nosti i indeksi spljostenosti nisu veliki i u okvirima
su prihvatljivih za provedbu parametrijskih analiza (asimetricnost < 1,5; spljostenost < 3; Kline,
2011). S obzirom na dobivene vrijednosti, opravdana je upotreba parametrijskih postupaka
statisticke analize.

Pregled distribucija odgovora u kategoriji kriterija napredovanja pokazuju kako je tek Cetvrtina
ispitanika zadovoljna moguénostima napredovanja, dok njih 57,5% nije zadovoljno. Takoder, 66,7%
ucitelja nije zadovoljno kriterijima koji su propisani Pravilnikom, odnosno njih 58,7% smatra da je
broj propisanih bodova za napredovanje previsok. Vecina ucitelja (73,3%) smatra da neformalno
obrazovanje ucitelja znacajno doprinosi razvoju skole te da isto treba biti viSe cijenjeno i uvazavano
u procesu napredovanja.

Tablica 2

Deskriptivni pokazatelji upitnika (N = 673)

Cestice M SD Min Maks. Skew. Kurt.

KRO1 zadovoljstvo 2,90 1,22 1 5 0,011 -0,989
mogudénosti
ma
napredovanj
a

KR18 vise 3,95 0,97 1 5 -0,948 0,802
cijenjeno
informalno
obrazovanje

KRO6 zadovoljstvo = 2,32 1,06 1 5 0,434 -0,562
propisanim
kriterijima

KRO7 prevelik broj 2,77 1,18 1 5 0,190 -0,729
bodova

KO12 ucitelji u 2,46 1,09 1 5 0,341 -0,52
zvanju vise
su cijenjeni

KO16 napredovanj 2,31 1,08 1 5 0,467 -0,439
e nudi vecu
slobodu u
radu
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lakse napr.
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prijedlog
ravnatelja

prikupljanje
potvrda
trazi previse
vremena

ima
dovoljan
broj
edukacija
koje se
boduju

postupak
napredovanj
a traje
predugo

jednom
steceno
zvanje treba
ostati trajno

dobro je da
se moze
napredovati
nakon 3 g.

2,13

4,11

3,01

4,16

3,15

3,25

3,84

3,33

3,72

4,10

3,16

1,04

1,02

1,23

1,02

1,27

1,21

1,16

1,21

1,07

1,20

1,28

0,658

-1,142

-0,122

-1,264

-0,164

-0,286

-0,841

-0,399

-0,591

-1,160

-0,109

-0,282

0,866

-0,92

1,167

-1,005

-0,72

-0,153

-0,768

-0,24

0,238

-1,125



VR20

VRO3

VR04

PR21

PR22

PR23

PR24

PR25

PR26

PR27

PR28

napredovanj
e prije
isteka pet g.
uz uvjete

dobro je da
se zvanje
stjeCena 5
g.

mogucnost
napredovanj
a prije
isteka 5 g.

osim place
trebaju i
neke druge
dobiti

pravo na
slobodne
dane za

edukaciju

pravo na
financijska
sredstava
za edukacije

povecati
broj zvanja
napredovanj
a(>3)

skratiti
vrijeme
izmedu dva
napredovanj
a

omoguditi
lakse
stjecanje
trajnog
zvanja

izbaciti uvid
u nastavu

izbaciti
obvezu
educiranja
kolega,
studenata

3,84

2,43

3,70

3,89

3,96

4,13

2,64

3,67

4,33

3,44

3,25

1,12

1,28

1,24

1,10

1,16

1,07

1,05

1,10

0,95

1,37

1,31

-0,812

0,458

-0,691

-0,892

-1,070

-1,384

0,219

-0,650

-1,677

-0,348

-0,140

-0,086

-0,989

-0,532

0,127

0,309

1,383

-0,436

-0,193

2,601

-1,152

-1,117



PR29 izbaciti 2,77 1,30 1 5 0,327 -0,967
obvezu
sudjelovanja
u
projektima

PR30 izbaciti 2,34 1,23 1 5 0,691 -0,453
obvezu
prihvacanja
mentorstva

Legenda: KR - kriteriji napredovanja; KO - korist od napredovanja; KV - kvaliteta ucitelja; RA -
ravnopravnost; PO - postupak napredovanja; VR - vrijeme; PR - promjene pravilnika

Cak 64,9% ucitelja smatra da porast place koji nastaje zbog napredovanja u zvanju nije razmjeran
ulozenom trudu te nije realan i dovoljan (66,7%). Osim toga, viSe od polovice ispitanika smatra da
ucitelji koji su napredovali u zvanju nisu dovoljno cijenjeni u drustvu i kolektivu (51,4%), a steceno
zvanje ne omogucava im vecu fleksibilnost i slobodu u radu (57,0%). Vedina ucitelja (78,9%)
smatra da ne postoji spolna diskriminacija u procesu napredovanja, ali misljenja o utjecaju rada u
gradskoj ili manjoj sredini su podijeljena. Sam postupak napredovanja uditelji procjenjuju predugim
(68,5%), a posebno zahtjevnim procjenjuju prikupljanje potvrda i ostalih dokumenata koji su
potrebni za pokretanje procesa napredovanja (68,5%). NeSto manje slaganje ucitelja primjecuje se
na tvrdnji da je postupak napredovanja olaksan otkad za isti nije potrebno odobrenje ravnatelja s
¢ime se slaze tek 43,4%. Nadalje, pokazalo se da 51,1% ucitelja smatra da ne postoji dovoljan broj
edukacija na kojima mogu sudjelovati, a da se pritom one boduju prema kriterijima Pravilnika.

Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja koji su napredovali i onih koji
nisu

Od ukupnog broja ispitanika, njih 55,7% je napredovalo u zvanje (n1 = 375), a 44,3% nije (n2 =
298). Na pitanje hoce li se u sljedecih pet godina prijaviti za postupak napredovanja tek nesto vise
od trecine ispitanika odgovara potvrdno (39,0%), 30,5% joS nije odlucio, a 30,5% se nece prijaviti
za postupak napredovanja. Planovi ucitelja koji su ve¢ napredovali u zvanju pokazuju da se njih
7,5% viSe nece prijavljivati za napredovanje, 14,9% se nece prijaviti jer ¢e stedi trajno zvanje, 20%
ucitelja prijavit ¢e se za isto zvanje, 44% ucitelja prijavit ¢e se za zvanje vise od ovoga koje su
stekli, dok 13,6% joS nije odlucilo Sto ¢e napraviti.

No, da bi se odgovorilo na pitanje postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja
koji su napredovali od onih koji nisu, proveden je t-test. Rezultati su prikazani u Tablici 3. Rezultati
potvrduju postojanje statisticki znacajnih razlika u procjeni vecine ispitivanih tvrdnji. Dodatno
izraCunate vrijednosti Cohen d ukazuju na male do srednje veli¢ine ucinaka razlika u vecini tvrdnji.



Tablica 3

Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja koji su napredovali i onih koji nisu

(N=2673)

KRO1

KR18

KRO6

KRO7

KO12

KO16

KOO05

Cestice

zadovoljs
tvo
mogucno
stima
napredov
anja

vise
cijenjeno
informal
no
obrazova
nje

zadovoljs
tvo
propisani
m
kriterijim
a

prevelik
broj
bodova

ucitelji u
zvanju
viSe su
cijenjeni

napredov
anje nudi
vecu
slobodu

u radu

realanii
dovoljan
porast
place

napredovali

da (n = 375)

M SD
3,29 1,18
4,01 0,90
2,49 1,09
2,58 1,17
2,49 1,10
2,51 1,14
2,23 1,05

ne (n = 298)

2,41

3,87

2,10

3,02

2,42

2,05

1,99

SD

1,08

1,05

0,99

1,15

1,08

0,95

1,02

t-test

9,993

1,760

4,931

-4,969

0,833

5,771

3,008

,001*

,079

,001%*

,001*

,405

,001%*

,003*

Cohend

-0,78

-0,38

0,39

-0,44

-0,23



KO09

KV15

RA10

RA19

PO13

PO14

PO17

PO08

omjer 3,99 1,08
ulozenog

truda i

place

nije

razmjera

n

ucitelji u 3,41 1,11
zvanju

isticu se

svojim

radom

muskarci = 4,26 0,93
i zene

imaju

iste

moguéno

sti za

napr.

uc. 3,24 1,25
u gradu

imaju

vece

moguéno

sti za

napr.

lakse 3,25 1,21
napr. jer

ne treba

prijedlog

ravnatelj

a

prikuplja 3,77 1,18
nje

potvrda

trazi

previse

vremena

ima 3,56 1,16
dovoljan

broj

edukacij

a koje se

boduju

postupak = 3,59 1,07
napredov

anja

traje

predugo

4,27

2,51

4,04

3,04

3,24

3,93

3,05

3,88

0,90

1,20

1,11

1,28

1,20

1,13

1,21

1,05

-3,572

10,090

2,858

1,973

0,068

-1,743

5,627

-3,450

,001%*

,001%*

,004*

,049

,946

,082

,001%*

,001*

0,28

-0,78

-0,22

-0,44

0,27



VR11

VRO02

VR20

VRO3

VR04

PR21

PR22

PR23

PR24

jednom 4,14 1,15
steceno

zvanje

treba

ostati

trajno

dobro je 3,01 1,28
da se

moze

napredov

ati nakon

349.

napredov = 3,83 1,10
anje prije

isteka

pet g. uz

uvjete

dobro je 2,55 1,35
da se

zvanje

stjece na

54.

mogué¢no = 3,72 1,21
st

napredov

anja prije

isteka 5

g.

osim 3,99 1,02
place

trebaju i

neke

druge

dobiti

pravo na 4,11 1,02
slobodne

dane za

edukacij

u

pravo na 4,29 0,89
financijsk

a

sredstav

aza

edukacij

e

povedati 2,48 0,97
broj

zvanja

napredov

anja (>3)

4,04

3,34

3,85

2,27

3,67

3,76

3,78

3,94

2,84

1,25

1,26

1,15

1,18

1,29

1,19

1,29

1,24

1,12

1,061 ,289
-3,277 ,001%*
-0,187 ,852
2,862 ,004%*
0,499 ,618
2,789 ,005*
3,669 ,001%*
4,161 ,001*
-4,415 ,001*

0,25

-0,22

-0,21

-0,28

-0,32

0,34



PR25

PR26

PR27

PR28

PR29

PR30

skratiti
vrijeme
izmedu
dva
napredov
anja

omogudit
i lakse
stjecanje
trajnog
zvanja

izbaciti
uvid u
nastavu

izbaciti
obvezu
educiranj
a kolega,
studenat
a

izbaciti
obvezu
sudjelov
anjau
projekti
ma

izbaciti
obvezu
prihvaca
nja
mentorst
va

3,61

4,39

3,57

3,33

2,71

2,17

1,12

0,92

1,36

1,31

1,27

1,13

3,76

4,26

3,28

3,15

2,86

2,56

1,06

0,98

1,37

1,31

1,33

1,31

-1,764

1,814

2,747

1,761

-1,515

-4,072

,078

,070

,006*

,079

,130

,001%*

-0,21

0,33

Legenda: KR - kriteriji napredovanja; KO - korist od napredovanja; KV - kvaliteta ucitelja; RA -
ravnopravnost; PO - postupak napredovanja; VR - vrijeme; PR - promjene pravilnika

Dobiveni rezultati pokazuju da su ucitelji koji su napredovali u zvanju zadovoljniji mogu¢nostima
napredovanja, smatraju da im napredovanje nudi ve¢u autonomiju u radu i da se svojim radom
istiCu u kolektivu te su zadovoljniji brojem edukacija na kojima mogu sudjelovati. Osim toga,
dobivene su statistic¢ki znacajne razlike niskog efekta (Cohen d od 0,21 do 0,39) u percepciji
kriterija za napredovanje, koristi od napredovanja, postupka i promjena u postupku napredovanja.

Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja razredne i predmetne nastave

Sljededi zadatak istrazivanja bio je ispitati postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu
ucitelja razredne i predmetne nastave. Rezultati provedenog t-testa i pripadaju¢e Cohen d
vrijednosti prikazani su u Tablici 4.



Tablica 4

Razlike u zadovoljstvu napredovanjem s obzirom na radno mjesto ucitelja (N = 673)

Radno mjesto t-test p Cohend

RN PN
(n = 252) (n=421)

Cestice M SD M SD

KRO1 zadovoljs 2,90 1,22 2,90 1,22 0,046 ,963
tvo
mogucno
stima
napredov
anja

KR18 vise 3,93 0,95 3,95 0,99 -0,288 774
cijenjeno
informal
no
obrazova
nje

KRO6 zadovoljs = 2,22 1,03 2,38 1,08 -1,886 ,060
tvo
propisani
m
kriterijim
a

KRO7 prevelik 2,93 1,19 2,68 1,17 2,633 ,009* -0,21
broj
bodova

KO12 ucitelji u 2,52 1,12 2,43 1,08 1,061 ,289
zvanju
viSe su
cijenjeni

KO16 napredov 2,37 1,11 2,27 1,07 1,240 ,215
anje nudi
vecu
slobodu
u radu

KOO05 realanii 2,13 1,04 2,13 1,04 0,061 ,951
dovoljan
porast
place



KO09

KV15

RA10

RA19

PO13

PO14

PO17

PO08

omjer 4,07 1,07
ulozenog

truda i

place

nije

razmjera

n

ucitelji u 3,03 1,22
zvanju

isticu se

svojim

radom

muskarci 4,08 1,05
i zene

imaju

iste

moguéno

sti za

napr.

uc. 3,01 1,26
u gradu

imaju

vece

moguéno

sti za

napr.

lakse 3,17 1,22
napr. jer

ne treba

prijedlog

ravnatelj

a

prikuplja 3,89 1,14
nje

potvrda

trazi

previse

vremena

ima 3,14 1,23
dovoljan

broj

edukacij

a koje se

boduju

postupak = 3,66 1,07
napredov

anja

traje

predugo

4,14

3,00

4,21

3,24

3,29

3,81

3,45

3,76

0,98

1,24

0,99

1,26

1,20

1,16

1,18

1,07

-0,898

0,371

-1,553

-2,217

-1,173

0,805

-3,204

-1,160

,369

, 711

,121

,027*

,241

421

,001%*

,246

0,18

0,25



VR11

VRO02

VR20

VRO3

VR04

PR21

PR22

PR23

PR24

jednom 4,00 1,23
steceno

zvanje

treba

ostati

trajno

dobro je 3,09 1,26
da se

moze

napredov

ati nakon

349.

napredov = 3,82 1,07
anje prije

isteka

pet g. uz

uvjete

dobro je 2,33 1,25
da se

zvanje

stjece na

54.

mogucéno = 3,66 1,22
st

napredov

anja prije

isteka 5

g.

osim 3,69 1,14
place

trebaju i

neke

druge

dobiti

pravo na 3,85 1,21
slobodne

dane za

edukacij

u

pravo na 4,02 1,13
financijsk

a

sredstav

aza

edukacij

e

povedati 2,69 1,04
broj

zvanja

napredov

anja (>3)

4,15

3,20

3,85

2,48

3,72

4,00

4,03

4,20

2,61

1,17

1,29

1,15

1,30

1,26

1,06

1,12

1,04

1,06

-1,666 ,096
-1,081 ,280
-0,270 , 787
-1,520 ,129
-0,623 ,533
-3,619 ,001*
-1,926 ,054
-2,061 ,040*
1,012 ,312

0,29

0,16



PR25

PR26

PR27

PR28

PR29

PR30

skratiti
vrijeme
izmedu
dva
napredov
anja

omogudit
i lakse
stjecanje
trajnog
zvanja

izbaciti
uvid u
nastavu

izbaciti
obvezu
educiranj
a kolega,
studenat
a

izbaciti
obvezu
sudjelov
anjau
projekti
ma

izbaciti
obvezu
prihvaca
nja
mentorst
va

3,67

4,29

3,48

3,23

2,65

2,22

1,07

0,99

1,41

1,33

1,27

1,19

3,67

4,36

3,42

3,27

2,85

2,42

1,11

0,92

1,35

1,30

1,31

1,25

-0,018

-0,995

0,582

-0,366

-1,850

-2,047

,986

,320

,561

,714

,065

,041%*

0,16

Legenda: KR - kriteriji napredovanja; KO - korist od napredovanja; KV - kvaliteta ucitelja; RA -
ravnopravnost; PO - postupak napredovanja; VR - vrijeme; PR - promjene pravilnika

Rezultati pokazuju da postoje statisticki znacajne razlike u percepciji zadovoljstva napredovanjem
izmedu ucitelja razredne i predmetne nastave, ali su one male veli¢ine ucinka. Ucitelji razredne
nastave smatraju da je za napredovanje u zvanju potreban prevelik broj bodova. S druge strane,
predmetni ucitelji viSim procjenjuju potreban broj edukacija te smatraju kako bi za napredovanje
ucitelji osim promjene plac¢e trebali dobiti i neke druge pogodnosti i dodatna sredstva za
sudjelovanje na edukacijama.

Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja s obzirom na radno iskustvo



Sljededi zadatak istrazivanja bio je ispitati postoje li statisti¢cki znacajne razlike u zadovoljstvu
napredovanjem ucitelja s obzirom na duljinu radnoga iskustva. Rezultati provedene jednosmjerne
analize varijance i post hoc analiza prikazani su u Tablici 5. Dodatno su izracunate vrijednosti
parcijalne ete kako bi se doznale veli¢ine u¢inka utvrdenih razlika.

Tablica 5

Razlike u zadovoljstvu napredovanjem ucitelja s obzirom na godine radnoga iskustva

KRO

KR1

KRO

KRO

KO1

KO1

KOO

KOO

KV1

RA1

RA1

PO1

A

(nA = 143)
M SD
2,71 1,12
4,01 1,01
2,38 1,00
2,88 1,12
2,54 1,12
2,17 1,03
1,97 1,03
4,39 0,81
2,81 1,25
4,13 1,09
3,18 1,33
3,45 1,19

B

(nB = 265)
M SD
2,84 1,20
3,99 0,92
2,26 1,06
2,65 1,17
2,38 1,08
2,17 1,00
1,99 0,96
4,17 1,00
3,08 1,20
4,09 1,05
3,17 1,28
3,24 1,15

C

(nC = 194)
M SD
3,09 1,25
3,89 0,96
2,35 1,09
2,73 1,21
2,51 1,08
2,45 1,13
2,30 1,05
3,93 1,10
3,01 1,25
4,30 0,90
3,17 1,20
3,10 1,23

D

(nD =171)
M SD
3,00 1,36
3,79 1,13
2,31 1,15
3,13 1,22
2,48 1,11
2,70 1,24
2,48 1,16
3,85 1,06
3,14 1,25
4,11 1,05
2,97 1,26
3,25 1,33

3,20

1,25

0,43

3,54

0,78

6,64

7,20

7,72

1,81

1,82

0,53

2,25

,023

,290

, 127

,014

,505

,001

,001

,001

,142

,142

,659

,081

A-C

B-D

np2

0,01

0,01

0,02

0,03

0,03



PO1

PO1

POO

VR1

VRO

VR2

VRO

VRO

PR2

PR2

PR2

PR2

PR2

PR2

PR2

3,73

3,04

4,08

4,10

3,93

4,16

2,49

4,06

4,15

4,13

4,31

2,90

4,08

4,41

3,24

1,18

1,27

0,82

1,20

1,09

0,95

1,25

1,09

1,02

1,14

1,00

1,19

0,92

0,88

1,34

3,91

3,36

3,74

4,21

3,04

3,84

2,25

3,74

3,98

4,03

4,21

2,54

3,70

4,42

3,51

1,09

1,21

1,10

1,13

1,21

1,11

1,28

1,24

1,06

1,09

1,02

1,02

1,08

0,85

1,36

3,86

3,41

3,49

4,05

2,86

3,74

2,50

3,52

3,73

3,72

4,03

2,58

3,53

4,31

3,61

1,16

1,16

1,10

1,21

1,32

1,17

1,27

1,26

1,11

1,18

1,12

0,99

1,09

0,97

1,34

3,75

3,62

3,54

3,76

2,85

3,42

2,75

3,32

3,45

3,54

3,76

2,63

3,13

3,92

3,18

1,35

1,06

1,13

1,36

1,17

1,19

1,34

1,32

1,22

1,32

1,19

0,97

1,21

1,23

1,50

0,92

4,64

9,43

2,80

25,7

11

7,87

3,45

7,75

8,78

4,58

5,37

3,82

14,5
56

5,77

3,05

,428

,003

,001

,039

,001

,001

,016

,001

,001

,003

,001

,010

,001

,001

,028

A-B
CD

B-D

A-B
CD

CD;
B-D

B-D

A-C
D;
B-D

A-B
CD;
B-C

D-A
BC

0,02

0,04

0,01

0,10

0,03

0,01

0,03

0,03

0,02

0,02

0,01

0,06

0,02



PR2 3,17 1,25 3,33 1,31 3,27 1,35 3,10 1,34 0,83

8 5 475
PR2 2,74 1,29 2,76 1,31 2,78 1,28 2,86 1,32 0,14
9 2 ,935
PR3 2,36 1,27 2,35 1,22 2,29 1,18 2,42 1,32 0,21
0 2 ,888

Legenda: A-=109.;B-11do204g.; C-21do 30g.; D- =30 g. radnoga iskustva; KR - kriteriji
napredovanja; KO - korist od napredovanja; KV - kvaliteta ucitelja; RA - ravnopravnost; PO -
postupak napredovanja; VR - vrijeme; PR - promjene pravilnika

Kao Sto je vidljivo iz rezultata u Tablici 5, ucitelji s 10 i manje od 10 godina radnoga iskustva
pokazuju manje zadovoljstvo moguénostima napredovanja. lpak, vedina tih statisticki znacajnih
razlika je male veliCine ucinka, osim razlike u procjeni tvrdnje Dobro je da se moze napredovati vec
nakon tri godine radnoga iskustva (np2 = 0,103).

Rasprava

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati u kojoj su mjeri ucitelji u osnovnoj Skoli zadovoljni moguénostima
napredovanja u zvanju te razlikuju li se s obzirom na steceno zvanje, radno mjesto i radno iskustvo.
Dobiveni rezultati ukazuju na to da je tek Cetvrtina sudionika istrazivanja zadovoljna mogucénostima
napredovanja, a vecina nije zadovoljna kriterijima napredovanja koji su propisani Pravilnikom o
napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim sSkolama i
ucenickim domovima (2019, 2020, 2021). Osim toga, pokazalo se kako ucitelji nisu zadovoljni
koristima od napredovanja, pla¢om, autonomijom u radu te opcenito ugledom u kolektivu i u
drustvu. Poznato je da uditelji ulazu velike napore u radu te kako bi ostvarili sve potrebne uvjete za
napredovanje. Osim svakodnevnih radnih obveza, ucitelji nerijetko sudjeluju u izvannastavnim i
izvanskolskim projektima, edukacijama, natjecajima i dr., koje festo obavljaju izvan radnog
vremena. Vjerojatno zbog toga ne smatraju da je korist od napredovanja razmjerna ulozenom
trudu, radu i odricanjima. Ranije istrazivanje provedeno u Hrvatskoj pokazalo je da su ucitelji
zadovoljni samim poslom, suradnicima i ravnateljem, ali nisu pla¢om i moguénostima napredovanja
(Vidi¢, 2009). Poznato je da ucinkoviti ucitelji trebaju poticaje za svoj rad, bilo da se oni ostvaruju
mogucénostima napredovanja ili samom placom. Primjerice, istrazivanje koje je proveo Groénquvist i
sur. (2022) pokazalo je kako je u Svedskoj uveden novi model promoviranja ucitelja, a sve s ciljem
da ne odustanu od posla. Naime, ravnatelji imaju mogucénost promovirati ucitelje te ih tako
razli¢itim pogodnostima (placa, dodatna zaduzenja) pridobiti da ostanu raditi u skoli. Ucitelji koji
napreduju, uz redovan neposredni rad s ucenicima jos poucavaju druge ucitelje i/ili sudjeluju u radu
razlicitih skolskih tijela, odnosno sudjeluju u kreiranju novih obrazovnih politika. lako u Hrvatskoj od
2019. godine nije potrebna odluka ili prijedlog ravnatelja kako bi se ucitelj prijavio za postupak
napredovanja, neSto manje od polovice sudionika ovog istrazivanja smatra to pozitivhom mjerom.
No praksa ipak pokazuje da je novi nacin prijave ucitelja za napredovanje znatno jednostavniji, brzi
i uCinkovitiji proces napredovanja ucitelja.

S obzirom da u ovom istrazivanju nisu sudjelovali samo ucitelji koji su napredovali u zvanju,
provjerene su razlike u percepcijama zadovoljstva ucitelja napredovanjem izmedu ucitelja koji su
napredovali i onih koji nisu napredovali. Rezultati su pokazali da iako su ucitelji opéenito manje



zadovoljni propisanim kriterijima, porastom place te autonomijom u radu, oni koji su napredovali u
neko od zvanja zadovoljniji su negoli ucitelji koji nisu napredovali. Uzrok tome moze biti
samopouzdanje i svijest o uspjehu koja potencijalno utjece na zadovoljstvo poslom, a samim time
daje uciteljima sigurnost u uvodenju novih nacina rada, osmisljavanju i sudjelovanju u razlic¢itim,
novim projektima. Osim toga, ucitelji koji su napredovali u zvanju uvjereniji su da postoje jednake
mogucnosti za napredovanje, neovisno o spolu, negoli ucitelji koji nisu napredovali. S obzirom na
dominantnu prisutnost zena u hrvatskim Skolama, nema dovoljno istrazivanja ove tematike. S
druge strane, ranija istrazivanja provedena izvan Hrvatske (Draper i Mcmichael, 2000; Moreau i
sur., 2007) pokazalo su da postoji spolna diskriminacija koja Zenama otezava napredovanje.

Ucitelji koji su napredovali pokazuju vece zadovoljstvo brojem dostupnih edukacija na kojima
sudjeluju i tako ostvaruju potrebne uvjete za napredovanje te su zadovoljni razdobljem od pet
godina izmedu dva izbora u zvanje. MoZe se pretpostaviti da intrinzicna motivacija koja je prisutna
kod ucitelja u zvanju, doprinosi njihovoj Zelji za cjelozivotnim ucenjem, odnosno kontinuiranom
profesionalnom razvoju. No ucitelji koji su napredovali u zvanju smatraju da bi, osim vece place,
trebali imati i druge pogodnosti, dodatne slobodne dane i dodatna financijska sredstva za
edukacije.

Od predlozenih promjena obveza ucitelja, ucitelji koji su napredovali izostavili bi uvid u nastavu.
Moze se pretpostaviti da ucitelji smatraju kako nema potrebe ponovno analizirati njihovu
uspjesnost u neposrednom radu s ucenicima jer su istu stekli tijekom niza godina provedenih u
ucionici. Ipak, brojna istrazivanja pokazuju kako je evaluacija neposrednog rada ucitelja s
ucenicima i kvalitetne povratne informacije nuzna za povecanje ucinkovitosti ucitelja (Curtis i
Wiener, 2012; Kraft i Gilmour, 2016).

Ucitelji koji nisu napredovali u zvanju smatraju da za napredovanje treba prevelik broj stecenih
bodova, da proces napredovanja predugo traje i da omjer ulozenog truda i dobivene plade nije
razmjeran. S druge strane, ovi uditelji zadovoljniji su moguénos¢u napredovanja nakon tri godine
radnoga iskustva te smatraju da bi trebalo povedati broj zvanja. Sli¢no se pokazalo u istrazivanju
kojeg su proveli Draper i McMichael (2000). Pokazalo se kako su ucitelji koji nisu napredovali manje
ambiciozni, neskloni promjenama i obeshrabreni teretima koje na njih stavlja Skolski sustav i ne
vide se spremnima za postupak napredovanja nego su orijentirani na rad s u¢enicima. Naime, kako
autori isticu, njihove teznje su viSe orijentirane na ucenika i ucionicu, a njihovo sadasnje radno
mjesto pruza im zadovoljavajuce prilike za uzivanje, autonomiju te dinami¢nost u radu.

Usporedba rezultata uditelja razredne i predmetne nastave ukazuje na nekoliko statisti¢ki znacajnih
razlika. Ucitelji razredne nastave smatraju da je za napredovanje potreban prevelik broj bodova te
da nema dovoljno edukacija na kojima mogu sudjelovati. MoZe se pretpostaviti da je rad s
uCenicima mladeg uzrasta zahtjevniji te je teze provoditi razlicite projektne aktivnosti i na taj nacin
ostvarivati potrebne bodove. Uz to, uditelji razredne nastave imaju manje moguc¢nosti sudjelovanja
na natjecanjima s ucenicima. Naime, za razliku od predmetnih ucitelja koji imaju citav niz
organiziranih natjecanja u svim predmetnim podrucjima, primjerice na opcinskoj, zupanijskoj i
drzavnoj razini, kod ucitelja razredne nastave takva vrsta natjecanja javlja se samo iz Matematike,
za ucenike cetvrtog razreda. S druge strane, ucitelji predmetne nastave smatraju da bi, osim
promjene koeficijenta za obracun place, ucitelji koji su napredovali trebali imati joS dodatnih
pogodnosti i dodatna financijska sredstva za edukaciju te su skloniji izbacivanju obveze uvjeta



prihvacdanja mentorstva pripravnicima i studentima. MoZe se pretpostaviti da bi dodatna sredstva
za edukaciju doprinijela ve¢em zadovoljstvu ucitelja napredovanjem te istovremeno potaknula na
kontinuirano stru¢no usavrsavanje i profesionalni razvoj. Ipak, valja istaknuti kako je obveza
ucitelja u zvanju da prihvate mentorstvo studentima ili pripravnicima iznimno korisna. Brojna
istrazivanja (Dreer-Goethe, 2023; Naidoo i Wagner, 2020) potvrduju vaznost i vrijednost takvog
nacina pripremanja pripravnika za rad te se takva pozitivna praksa svakako treba zadrzati i dalje.

Na kraju, ispitane su razlike u zadovoljstvu ucitelja napredovanjem s obzirom na godine radnoga
iskustva na poslovima ucitelja. Rezultati su pokazali kako se ucitelji s deset i manje od deset godina
radnoga iskustva statisticki znacajno razlikuju od ostalih ucitelja. Pokazalo se kako su nezadovoljniji
trajanjem postupka napredovanja i da bi do zvanja savjetnika i izvrsnog savjetnika trebalo do¢i u
kracem razdoblju, ukoliko ucitelj za to stekne potrebne uvjete. Osim toga, nezadovoljniji su
porastom plac¢e, odnosno omjerom ulozenog truda i porasta pla¢e nakon napredovanja. Sasvim
sigurno, mladi ucitelji teze financijskoj stabilnosti koja im omogucava zadovoljavanje osnovnih
Zivotnih potreba. Moze se pretpostaviti da joS uvijek nemaju rijeSene stambene uvjete te se nalaze
pred vedim zivotnim izazovima. No iako se moze Ciniti kako je njihovo nezadovoljstvo neopravdano
jer su tek na pocetku karijere, valja razmotriti posljedice takvoga nezadovoljstva. Naime, u
posljednje se vrijeme moze primijetiti deficit ucitelja, posebno ucitelja STEM podrucja. Ovi uditelji
lako pronalaze poslove izvan uliteljske struke pa je nuzno voditi racuna o njihovom zadovoljstvu
kako bi ih se privuklo i zadrzalo na poslovima ucitelja.

Rezultati procjena dobivenih za uditelje s viSe od 30 godina radnoga iskustva, pokazuju da se oni u
svojim procjenama razlikuju od mladih ucitelja u koristima napredovanja. Naime, ucitelji s najvise
godina radnoga iskustva smatraju da im ste¢eno zvanje ne omogucava vecu fleksibilnost i slobodu
u radu te smatraju da jednom steceno zvanje ne bi trebalo biti trajno. Moguénost stjecanja trajnog
zvanja odredena je Pravilnikom i odnosi se na ucitelje koji su tri puta birani u zvanje izvrsnog
savjetnika, ali i one koji imaju viSe od 30 godina rada u obrazovanju. Ove dvije odredbe zapravo
nisu ujednacene. Naime, ucitelj koji je tri puta biran u zvanje izvrsnog savjetnika zapravo je biran
vec pet puta. S druge strane, ucitelj koji ima vise od trideset godina rada u obrazovanju mozda je
tek godinu dana prije izabran u zvanje mentora pa isto zadrzava trajno zvanje. Ove dvije situacije
nisu niti priblizno izjednacene i svakako moraju biti predmetom bududih izmjena Pravilnika.

Zakljucak

Napredovanje ucitelja u visa zvanja ima klju¢nu ulogu u profesionalnom razvoju ucitelja i kvaliteti
obrazovanja. Moguénost napredovanja poti¢e uditelje da kontinuirano unaprjeduju svoje vjestine,
Sto direktno doprinosi boljim ishodima ucenja kod ucenika. Osim Sto osigurava priznanje za
dugogodisnji rad i stru¢no usavrSavanje, napredovanje je i snazan motivacijski faktor za
zadrzavanje visokokvalificiranog uciteljskog kadra u obrazovnom sustavu. Uspostavljanje jasnih i
dostupnih kriterija za napredovanje poti¢e profesionalnu odgovornost, inovativnost i povecanu
angaziranost ucitelja. Na taj nacin napredovanje ucitelja nije samo nagrada za postignuca vec i
vazan alat za jacanje kvalitete obrazovnog sustava.

Ovo istrazivanje pruza vazan uvid u percepcije ucitelja o sustavu napredovanja u osnovnim
Skolama te ukazuje na specificne izazove s kojima se suolavaju u profesionalnom razvoju.
Istrazivanje naglaSava potrebu za revidiranjem postojecih kriterija napredovanja kako bi bolje



priznavao trud i profesionalni doprinos ucitelja. Rezultati ukazuju na vaznost unaprjedenja
materijalnih i nematerijalnih poticaja, ali i na uvodenje fleksibilnijih modela napredovanja
prilagodenih razli¢itim radnim mjestima i profesionalnim iskustvima.

Bududa istrazivanja trebala bi se usmijeriti na longitudinalno pracenje zadovoljstva ucitelja
napredovanjem te ispitati dugoro¢ne ucinke napredovanja na njihovu profesionalnu motivaciju i
zadovoljstvo poslom. Takoder, preporucuje se prosiriti istrazivanje na medunarodnu razinu kako bi
se usporedili razli¢iti modeli napredovanja i njihova ucinkovitost. Na taj nac¢in moguce je oblikovati
strategije koje ne samo da zadrzavaju kvalitetne uditelje u struci, vec¢ ih i poti¢u na kontinuirani
razvoj te povecanje profesionalnog ugleda.
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Satisfaction with Promotion of Teachers to Higher Ranks in Primary School

Abstract

Professional development and promotion of teachers to higher ranks are regulated by the Ordinance on Promotion of
Teachers, Expert Associates and Headmasters in Primary and Secondary Schools and Student Dormitories. Teachers,
expert associates, and headmasters can be promoted to three ranks: mentor, advisor, and excellent advisor. The aim of
this research was to examine the level of satisfaction of primary school teachers with opportunities for promotion to
higher ranks and to determine if these opportunities differ in terms of the acquired promotion to a higher rank, work
experience and place of work. The research included 673 participants from all parts of Croatia. A questionnaire was used
to collect data. The results indicate that only a quarter of the participants are satisfied with promotion opportunities. A
statistically significant difference was determined in terms of promotion to a higher rank, meaning that the teachers who
have been promoted tend to show a higher level of satisfaction with criteria, flexibility they have in their work and
financial compensations. In terms of the place of work, there is a statistically significant difference in the opinions of
classroom teachers and subject teachers. The results indicate that subject teachers exhibit a higher level of satisfaction
with promotion opportunities but seem to be dissatisfied with the benefits that promotion to a higher rank brings.
Furthermore, the results reveal that teachers with ten or less than ten years of work experience seem to be more
dissatisfied with the duration of the promotion process than their more experienced colleagues. The obtained results
suggest a need to introduce changes in the Ordinance on Promotion of Teachers, Expert Associates and Headmasters in
Primary and Secondary Schools and Student Dormitories.
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